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1. Prevederi legale aplicabile

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie, este dezvoltata in
acord cu prevederile:

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023,;

e Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Decizia nr. 111 din 30.12.2025 a Consiliului de Administratie al APAVIL S.A. de
declansare a procedurii de selectie pentru postul de Director Tehnic — Exploatare;

e Contractul de prestari servicii nr. 12060/20.04.2026, incheiat intre APAVIL S.A. si ARC
CONSULTING SRL.

Componenta integrald a planului de selectie descrie modul in care va avea loc procesul de
recrutare si selectie pentru postul de Director Tehnic — Exploatare al APAVIL S.A.

Procedura de selectie va fi efectuatd de un expert independent, specializat in recrutarea
resurselor umane — ARC CONSULTING SRL, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.
111/30.12.2025 si a Contractului de prestari servicii nr. 12060/20.04.2026.

Planul de selectie este Tntocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

Procedura de selectie a fost declansata prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 111 din
30.12.2025, incepand cu data de 1 ianuarie 2026, pentru desemnarea Directorului Tehnic -
Exploatare la Societatea APAVIL S.A., cu o durata a mandatului pana la data de 20.06.2027
inclusiv.

Postul de Director Tehnic — Exploatare al Societatii APAVIL S.A. a devenit vacant incepand cu
data de 1 ianuarie 2026, urmare a Deciziei Consiliului de Administratie nr. 110/18.12.2025.

Data de incepere a activitatii Prestatorului ARC CONSULTING SRL este 20.04.2026, data la
care a fost semnat Contractul de prestari servicii nr. 12060/20.04.2026.

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura
de selectie

Conform caietului de sarcini si a prevederilor legale in vigoare:
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DECIZII TERMENE

PARTI IMPLICATE

Declansarea procedurii Decizia CA nr. 111/30.12.2025 Consiliul de Administratie

APAVIL S.A./ ARC
CONSULTING SRL

Semnarea contractului cu

expertul independent Contract nr. 12060/20.04.2026

Expertul independent — ARC

Publicarea anuntului CONSULTING SRL

Conform graficului

Sustinerea interviurilor Conform graficului Expert independent / CNR

Maxim 150 zile de la

Finalizarea procedurii 20.04.2026, pan la 17.09.2026

Expert independent/ CNR / CA

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Document

Etape / Prevederi legale

Responsabhil

Realizare componenta integrala, propunere profil: ; Componenta
analiza contextuala conform art. 1 alin. 1 pct. 5 din Féile; /"E:d:pe”dem integrala a planului
anexanr. 1la H.G. nr. 639/2023. de selectie

Profilul candidatului pentru postul de Director Expertul B,

Tehnic — Exploatare. independent Hecizie i

Publicare anunt de selectie conform O.U.G. nr.
109/2011, art. 35 alin. (6) si (7) — publicare in cel
putin doud publicatii economiceffinanciare de larga
raspandire, pe pagina principala a site-ului

Presedinte CA/

Anunt publicat

intreprinderii si pe cel putin o platforma de Expertindspencen | conmerm; Byl
recrutare cu vizibilitate nationala, cu cel putin 30

de zile inainte de data-limita.

Primirea candidaturilor (HG 639/2023, Anexa 1, T A

art. 20). Dosarele incomplete vor fi respinse,
candidatii fiind informati Tn maxim & zile lucratoare.

Intocmirea listei lungi pe baza dosarelor complete
depuse Tn termen.

Expert independent

candidatura

Expert independent

Selectia initiald — etapa | lista scurta.

Expert independent

Etapa | — interviu telefonic detaliat. Candidatii
selectati au obligatia sa depuna declaratia de
intentie Tn termen de 15 zile.

Interviu pentru realizarea raportului de candidat.
Raport final transmis catre AMEPIP pentru aviz

Expert independent

Lista scurtd — etapa

Lista scurta etapa Il

Lista lunga
(confidential)

/ Declaratie de
intentie

Expert independent

Lista Scurta finala /
Raport numiri finale
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Etape / Prevederi legale Responsabil Document

conform.

Interviu organizat de CNR, asistat de expertul

9 independent. Intocmirea clasamentului candidatilor .CNR / Expert Candidatul propus
; : : independent pentru post
si raportul final.
HG 639/2023, art. 22 alin. 11 — APT convoaca i
Consiliul de

10 | AGA Tn maximum 10 zile de la comunicarea Hotarare CA

raportului final. Aamipsuaye

Tabelul 2. Detaliere etape, responsabili, documente

4. Analiza contextuala. Profilul candidatului
Conform art. 14, profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

e b) descrierea criteriilor de selectie.
Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare fac parte din sfera serviciilor publice de
interes general, avand urmatoarele particularitati principale:

e au caracter economico-social,

e raspund unor cerinte si necesitati de interes si de utilitate publice;

e au caracter tehnico-edilitar;

e au caracter permanent si regim de functionare continuu;

¢ sunt infiintate, organizate si coordonate de autoritatile administratiei publice locale;

e sunt organizate pe principii economice si de eficienta.

Pe baza Hotararii Consiliului Judetean Valcea si a unitatilor administrativ-teritoriale, membre
ADI, in anul 2008 a fost infiintat operatorul regional APAVIL S.A., avand ca actionari toate
unitatile administrativ-teritoriale semnatare.

Operatorul are ca obiect principal de activitate furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare pentru Autoritatile Locale membre ADI, iar ca obiect secundar producerea energiei
electrice in cadrul microcentralei aflate pe conducta de aductiune Bradisor.

APAVIL S.A. opereaza in 37 de localitati: municipii (Rdmnicu Valcea, Dragasani), orase (Ocnele
Mari, Baile Olanesti, Calimanesti, Brezoi, Babeni, Béaile Govora, Horezu, Balcesti) si 27 de
comune.

Date de identificare:
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DENUMIRE OPERATOR: APAVIL S A., JUDETUL VALCEA

SEDIUL SOCIAL: Ramnicu Valcea, Str. Carol |, nr. 3-5, cod postal 240591
TEL: 0350/802161 FAX: 0250/738903

WEBSITE: www.apavil.ro

FORMA JURIDICA: Societate pe actiuni

Nr. Reg. Comertului: J38/522/2004 (J2004000522380)

CUI: RO 16468149

COD IBAN: RO10 RNCB 0263 0289 0341 0003 — BCR Valcea

LICENTA ANRSC: clasa I, nr. 4871/03.03.2020.

Prezenta procedura de selectie se desfasoara pentru ocuparea postului de Director Tehnic —
Exploatare la APAVIL S.A.

CONDITII OBLIGATORII 10 ani;

Director Tehnic — Exploatare

+ Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul stiintelor
ingineresti sau echivalent;

* Experientd profesionaléd in domeniul studiilor absolvite de cel putin

* Experienta profesionald de minim 7 ani in functii de
conducere/management, in cadrul societatilor comerciale, publice
sau private, sau a regiilor autonome, autoritati/institutii publice.

Tabel 3. Conditiile obligatorii pentru postul de Director Tehnic — Exploatare

5. Criterii de evaluare si selectie

Categorie Criterii

g‘::ﬁ:“rge  Integritate, fara inscrisuri in certificatele fiscal si judiciar;
a s . ) " Cik n T
obligatorii * Nu se afla in conflict de interese care s& conduca la incompatibilitate cu

+ Studii superioare finalizate cu diplom3, in domeniul de expertiza pentru care
candideaza;

+ Experienta profesionald conform cerintelor anuntului (minim 10 ani experienta
generald in munca si minim 7 ani experientd profesionala relevanta);

exercitarea calitatii de director pentru APAVIL S A,

+ Respecta prevederile art. 153715, 153716 si 156377 din Legea nr. 31/1990,
republicatg,

« Are capacitate deplina de exercitiu.

Criteriu optional | + Experienta anterioara in sectorul serviciilor de alimentare cu apa.

Criterii de + 84 dovedeasca minimul de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
selectie a-si indeplini cu succes mandatul de director;

+ S& cunoasca responsabilitatile postului si ale mandatului;
» S3 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor si sa dea dovada de
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Categorie Criterii

integritate si independenta;
+ 53 aiba cunostintele necesare in critica constructivd, munca n echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii;

» Gunoaste limba romana — nivel avansat (C1 - C2).

Tabelul 4. Planul de selectie si evaluare candidaturi

6. Profilul directorului

Profilul Directorului Tehnic — Exploatare reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si
cerintelor pe care directorul trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational,
misiunea si asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari.

Conform practicilor de buna guvernantd corporativa, asigurarea unui mix de competente
profesionale ale directorului determind o mai mare eficienta a activitati decizionale si
optimizeaza capacitatea manageriala de a raspunde nevoilor diverse si complexe ale APAVIL
S.A.

Competente Descrierea competentelor

Directorul are experienta generald in munca de minim 10

Expertiza in ani si experienta profesionald relevanta de minim 7 ani in
1 management/conducere/coordonar | functii de conducere/administrare. Are viziune clarg,
e expertiza si cunostinte de leadership si management
general.

Directorul cunoaste strategiile si politicile de dezvoltare

2 [l sttinle: dEaalinilistidie] cu relevanta asupra domeniului de activitate al APAVIL

management corporativ

S.A.
Directorul dispune de cunostinte si expertiza de
3 Cunostinte despre sectorul de management potrivite pentru specificul societatii. Are
activitate (tehnic) capabilitatea de a evalua impactul potential generat de

evolutiile tehnologice.

4 Competente specifice de Directorul cunoaste informatii despre piata de servicii
management/administrare publice de alimentare cu apa, epurare, canalizare.

Directorul trebuie sa aiba cunostinte Tn acest sector si
5 Cunostinte privind managementul capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare.
financiar si investitional Trebuie sa aiba expertiza pentru sustinerea finantarii
proiectelor de investitii.

6 Experientd in negocieri, dialog Directorul dovedeste bune abilitati de comunicare si
social si comunicare aduce exemple concrete din experienta profesionala.

7 Cunostinte de monitorizare a Directorul va dispune de cunostinte pentru stabilirea,
performantei urméarirea si masurarea performantei societatii.
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Nr. Competente Descrierea competentelor
8 Abilitati de identificare si gestionare | Directorul trebuie s& aiba experientd in managementul
a riscurilor riscurilor, incluzand managementul incidentelor.
9 Cunostinte despre principii de Directorul va avea experientd/cunostinte in domeniul
guvernanta corporativa guvernantei corporative.
10 Abilitati de comunicare, etica si Directorul va da dovada de foarte bune abilitati de

integritate

comunicare si principii de etica si integritate.

Tabel 5. Profil competente director
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7. Profilul postului de Director Tehnic — Exploatare

Profilul individual al postului se determind prin imbinarea competentelor profesionale si
trasaturilor cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care directorul il va

administra.

Competente

Descrierea competentelor

Directorul are experienta general& in muncé de minim 10
ani si experienta profesionala relevanta de minim 7 ani in

a riscurilor

Expertiza in functii de conducere/administrare. Este capabil s&
1 management/conducere/coordonar | indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere,
e fndrumare si control in legaturd permanenta cu ceilalti
manageri ai societatii APAVIL S.A., cu membrii
Consiliului de Administratie si cu actionarii.
) - . Directorul cunoaste foarte bine strategiile si politicile
2 ﬁ;ﬁ?lﬁigf;ﬂﬂpﬁgere 3! nationale de dezvoltare cu relevanta asupra domeniului
9 P de activitate al APAVIL S.A.
Directorul raspunde si asigura controlul domeniului de
interes tehnic, dispune de cunostinte si expertiza tehnica
3 Cunostinte despre sectorul de de specialitate. Asigura coordonarea, planificarea,
activitate controlul activitatii de exploatare (producere,
mentenantd, dispecerat etc.) in societate, intre
departamentele si sucursalele societatii.
Competente specifice de Dlregtorul cunoag.te mformagvu c_iesprt_a piata serv‘lculor_ _
4 ] 5, publice de alimentare cu apa, inclusiv prevederile privind
management/administrare
plafonarea/reglementarea acestora.
Cunostinte privind managementul Dm_aqtorul tlrebule sa aiba cunostinte in acest s_eE:t_or de
5 P A —— activitate si capacitatea de a identifica oportunitati de
' ' eficientizare a facilitétilor societatii.
6 Experienta in negocieri, dialog Directorul dovedeste bune abilitati de comunicare si
social si comunicare aduce exemple concrete din experienta profesionala.
7 Cunostinte de monitorizare a Directorul va dispune de cunostinte pentru stabilirea,
performantei urmarirea si masurarea performantei societatii.
8 Abilitati de identificare si gestionare | Directorul trebuie sa aiba experientd in managementul

riscurilor, incluzand managementul incidentelor.

Cunostinte despre principii de
guvernanta corporativa

10

Directorul va avea experienta/cunostinte in domeniul
guvernantei corporative si comunicarii institutionale.

Abilitdti de comunicare, etica si

| integritate

Directorul va da dovada de foarte bune abilitati de

| comunicare si principii de etica si integritate.

“Tabel 6. Profil competente Director Tehnic — Exploatare
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8. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

Etapa de recrutare

Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilului Directorului Tehnic -
Exploatare, in cadrul Raportului Initial.

Avizarea profilului directorului si al postului de catre Consiliul de
Administratie al APAVIL S.A.

Publicarea anuntului de recrutare si selectie.

Primirea candidaturilor on-line, la adresa de e-mail a expertului independent
(office@arc-consulting.ro).

Etape de selectie

Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criteriile de eligibilitate.

Candidatii care se califica vor fi contactati pentru organizarea unui interviu
telefonic/on-line sustinut de expertul independent (Etapa I).

Candidatii declarati admisi in etapa a ll-a vor fi informati sa Tsi redacteze
declaratiile de intentie.

Candidatii aflati in lista scurtd au obligatia de a depune declaratia de intentie
in termen de 15 zile.

Etapa de evaluare

Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati
la interviul final, organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la
nivelul CNR, asistata de expertul independent.

Comisia de selectie analizeaza declaratiile de intentie si integreaza
rezultatele in matricea profilului de candidat. Fiecare candidat va fi evaluat
cu note intre 1 — 6.

Media aritmeticé a notelor acordate constituie punctajul candidatului. Se va
completa un proces verbal al interviurilor.

Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmanat catre CNR.

Tabelul 7. Planul de selectie si evaluare candidaturi

10
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9. Graficul de timp

Graficul de timp pentru desfasurarea procesului de selectie, incluzdnd momentele cheie,
punctele critice si factorii de risc.

Graficul de timp propus de consultant este in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 si cu
H.G. 639/2023. Termenele sunt maximale si pot suporta modificari in funcfie de dinamica
proiectului.

Termen de finalizare a procedurii de selectie: maxim 150 de zile de la semnarea
Contractului de prestari servicii nr. 12060/20.04.2026, respectiv pana la data de
17.09.2026 (conform art. V.1 din contract).

Nr. Zile cf.
doc.
declansar
e

Termen

Etape / perioade / durata

1 10 Raport initial — 10 zile Maxim 30.04.2026
Analiza din partea CNR a documentatiei
transmise: Proiect Initial, consultare cu CA al .

8 4 APAVIL S.A., comunicare catre consultant — 5 Mazim 05.05.2026
zile
Realizare componenta integrald, propunere

3 3 profil: analiza contextuald si matrice conform Maxim 08.05.2026
art. 14 alin. a) din HG nr. 639/2023 - 3 zile

4 5 Aprobarea profilului postului — 5 zile Maxim 13.05.2026

5 5 Definitivarea si aprobarea componentei Maxim 15.05.2026
integrale a Planului de selectie — 2 zile
Publicarea anuntului de selectie Th doud ziare
economice sifsau de largéa raspandire, pe un ;

B 22 site online si pe pagina de internet a societafii MeRin e, 002020
- 32 zile

7 32 Depunerea candidaturilor — 32 zile Maxim 16.06.2026

8 5 Eva!uarea cand_ldatunlor depuse — realizarea Maxim 18.06.2026
listei lungi — 2 zile

9 1 Informarea c.and:daplor aflati pe lista scurta, Maxim 19.06.2026
etapal -1 zi

10 1 Finalizarea etapei | — 1 zi Maxim 20.06.2026

11 15 Declaratie de intentie — 15 zile Maxim 05.07.2026

11
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[\ [ Zile cf. Etape / perioade / durata Termen
doc.

declansar
e

Verificarea, testarea si intervievarea

12 2 candidatilor, integrarea rezultatelor in matrice | Maxim 07.07.2026
-2 zile

13 2 Realizarea listei scurte — etapa a ll-a— 2 zile ‘ﬂiﬁ\}i;xim 090720;3

14 1 Comunicarea rezultatelor candidatilor — 1 zi Maxim 10.07.2026

15 | 1 Raport numi_r“i finale — 1 zi Maxim 11.07.2026

Termen maxim contractual (150 zile de la
16 — semnare) — pentru eventuale 17.09.2026
intarzieri/reluare etape

Tabelul 8. Grafic desfasurare proiect selectie Director Tehnic — Exploatare APAVIL S.A.

Riscuri identificate i masuri de minimizare:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Masuri de minimizare si control

Llpga resqrse!or de timp alocat Migdest Mics PIamﬁcarea etapelo_r Si respectarea
proiectului graficului de executie
Numgr mic de candidati care WSS Medie Identificarea de noi canale de
aplica publicitate (site-uri specializate)
LIPSE FESUTSEIRT Wimane b Inlocuirea cu alti experti de acelasi
indisponibilitatea membrilor Moderat Mica . W REpan I

fiiie nivel de expertiza
echipei
Refuzul candidatilor din lista Comunicarea clara a conditiilor.
scurta de a continualfinaliza Mare Medie Respectarea calendarului pentru a
procesul pastra interesul candidatilor.

10. Anuntul de recrutare si selectie

A se vedea Anexa 1.

11. Material referitor la declaratia de interese

A se vedea Anexa 2.

12. Plan de interviu
PLAN DE INTERVIU

12
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e Data desfasurarii interviului:

e Locul desfasurarii interviului: R&mnicu Valcea / on-line (dupa caz)

Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor,
urmarind, pe baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea:

e analiza continutului dosarului de candidatura;
e evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat;

e analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va
contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice postului de Director Tehnic —
Exploatare.

Acordarea punctajului efectiv se va face de fiecare dintre membrii comisiei de selectie, prin
compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii care definesc, in cazul fiecarui
criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 valori (de la 1 la 5).

Conform art. 16 din HG 639/2023, vor fi cuprinse urmatoarele criterii:
A. Competente:

e competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
e competente profesionale de importanta strategica;

e competente de guvernanta corporativa,

e competente sociale si personale;

e experienta pe plan local si international,

e competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal;

e altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
B. Trasaturi:

e reputatie personala si profesionala;

o integritate;

e independenta;

e expunere politica;

e abilitati de comunicare interpersonal3;

e altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
C. Alte criterii:

e rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul;

e inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

e criterii de gen;
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e criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a
interviului individual.

13. Formulare necesare procesului de selectie

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi, recomandari de nominalizare, formulare
de confidentialitate, formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati, lista
elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice, formulare privind prelucrarea
datelor cu caracter personal — Anexa 3.

14. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista
scurta

[ ‘ |
Nr. Candidati Punctaj | Punctaj | Punctaj | Declaratii Reprezentantul

propusi declaratie | interviu | total APT/institutii
i ! ' publice

Conditii prescriptive si proscriptive (din declaratia pe propria raspundere):

e Nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care
impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals (cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei).

e Nu i-a fost interzis dreptul de a ocupa o functie publica prin hotarare judecatoreasca
definitiva.

e Nu a fost destituit/a dintr-o functie publicd sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

e Nu a incetat mandatul pentru neindeplinirea Indicatorilor Cheie de Performanta.

Legenda punctaje:

Nota/criteriu de competenta minim 3 puncte
Total scor minim candidat director 33 puncte
Nivel maxim per candidat 55 puncte

Conditiile prescriptive si proscriptive sunt eliminatorii daca
una nu este indeplinitd conform matricei.

Documentele ce trebuie depuse

Candidatii pentru postul de Director Tehnic — Exploatare vor prezenta:

o a) formularele de candidatura — declaratii
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b) documentele cerute de Hotararea Guvernului nr. 639/2023,;

c¢) documentele doveditoare privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale, precum si a
celor specificate in anuntul de recrutare si selectie.
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15. Profilul postului de Director Tehnic — Exploatare

Criterii Caracter  Evaluare Observatii

Director Tehnic — Exploatare

Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul ; : Admis / Etapa de selectie
23 e : . Obligatoriu : ’
stiintelor ingineresti sau echivalentd respins dosare
Experienta profesionald in domeniul studiilor . . Admis / Etapa de selectie
; ! . Obligatoriu | '
absolvite de cel putin 10 ani respins dosare
Experienta profesionald de minim 7 ani in functii de ; : Admis / Etapa de selectie
’ ! Obligatoriu : :
conducere/management respins dosare

Admis Lista lunga

16. Notarea competentelor candidatului
Profil Director Tehnic — Exploatare APAVIL S.A.

Rating 1 — novice; Rating 2 — intermediar; Rating 3 — competent;, Rating 4 — avansat; Rating 5 —
expert.

Criterii Conditii Caracter = Ponder | Min. | Max Punctaj
| s bk
Specifice Fran
soctorulul E’lxaazrgz?n:ennt/conducere/coordonare Skl 1 > ?
de activitate
Cunostinte de administrare si !
management corporativ LIBig: i 8 9
Cu_nc_)t;‘,tm'ge despre sectorul de Optional 08 3 5
activitate ’
Profesionale
de Competente specifice de .
importanta management/administrare Oblig: 1 2 ¥
strategica
Cunostinte privind managementul .
financiar si investitional Oblig. L 3 S
Experienta in negocieri, dialog .
social si comunicare Oblig. 1 - 8
Cunostinte de monitorizare a Oblig. 1 3 B
performantei
| i)
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Criterii Conditii | Caracter | Ponder Min. Max = Punctaj

e
Abilitati de identificare $i gestionare Oblig. y 3 5
a riscurilor
Guvernanta | Cunostinte despre principii si bune Obli y 3 5
corporativa practici de guvernanta corporativa 9:
Social si Abn:téy de comunicare, etica si Oblig. 1 3 5
personal integritate
Etapa | -
TOTAL
partial
AIil}iere Declaratia de intentie a candidatului .
scrisoare — EtEE A (A L Oblig. 1 3 5
asteptari P
TOTAL 33 55

Toti candidatii admigi dupa etapa I vor primi profilul postului si matricea acestuia.

Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 150 de zile de la semnarea Contractului de prestari servicii nr. 12060/20.04.2026,
conform art. V.1 din contract, respectiv pana la data de 17.09.2026, cu posibilitatea prelungirii
prin act aditional, in conditiile legii si ale contractului.
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Anexa 1 — Anuntul privind selectia candidatilor
ANUNT

Privind selectia pentru postul de Director Tehnic — Exploatare la APAVIL S.A., conform O.U.G.
nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completéari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdérile ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023.

Consiliul de Administratie al APAVIL S.A. organizeaza concurs pentru selectia candidatului
pentru postul de Director Tehnic — Exploatare, cu o duratd a mandatului pana la data de
20.06.2027 inclusiv (conform Deciziei CA nr. 111/30.12.2025).

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive:

¢ Etapa | — selectia dosarelor candidatilor si interviu preliminar.

e FEtapa a ll-a — interviu pentru candidatii declarati ,admisi” dupd etapa | si dupa
transmiterea declaratiei de intentie.

Director Tehnic — Exploatare:
Conditii obligatorii de participare:

o Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul stiintelor ingineresti sau echivalenta;
o Experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite de cel putin 10 ani;

e Experienta profesionald de minim 7 ani n functii de conducere/management, in cadrul
societatilor comerciale, publice sau private, sau a regiilor autonome, autoritati/institutii
publice.

Conditii obligatorii comune:
¢ Cunoasterea limbii romane — nivel avansat;
¢ Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal,
e Stare de sanatate corespunzéatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale.
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de director:
e Persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,

delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevézute de Legea nr.
129/2019;

e Persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd;

e Persoanele sanctionate de Banca Nationala a Roméaniei, autoritatea de supraveghere
financiard, comisia nationala a valorilor mobiliare sau de comisia de supraveghere a
asigurarilor;
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Persoanele condamnate pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii (cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea,
amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei);

Persoanele carora le-a fost interzis dreptul de a ocupa o functie publica prin hotarare
judecatoreasca definitiva;

Persoanele destituite dintr-o functie publica sau carora le-a incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 3 ani;

Persoanele carora le-a incetat mandatul pentru neindeplinirea Indicatorilor Cheie de
Performanta.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

Curriculum Vitae — model european conform H.G. nr. 1021/2004,
Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregatirea profesional3;

Documente care atestd experienta profesionald solicitatda (Carnet de munca sau
Adeverinta),

Copie cazier judiciar,;
Copie cazier fiscal,
Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni,

Declaratie pe proprie raspundere conform art. 326 Cod Penal; declaratie privind
neincadrarea in situatia de conflict de interese; declaratie pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal; declaratie pentru participare la selectie.

Declaratiile se solicitd anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de
e-mail: office@arc-consulting.ro.

Bibliografie:

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv Legea nr.
187/2023;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a 0O.U.G. nr. 109/2011;

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

REGULAMENTUL-CADRU al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, aprobat
prin Ordinul nr. 88/2007.

Dosarele de candidatura se transmit on-line la adresa office@arc-consulting.ro. Informatii
suplimentare: telefon 0733.661.233, persoana de contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 16.06.2026

Presedinte Consiliu de Administratie
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Punctaj1 -5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe. Toti
candidatii prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt,
mediu si lung a intreprinderii publice.

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa.

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa
rezulte cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra
acestui domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea publica.

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul candidatului fata de dezideratele
din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sd contina gi
urmétoarele elemente:

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuald a acesteia.

Exemple de indicatori pe care candidatul 7i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei.

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.
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Anexa 3 — Declaratii participare proiect

Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informdm cd am constituit politica noastrd de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a
securitatii in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem finregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activitati de consultantad pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatdmant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitétii, pe care am constituit politica noastré de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate 8. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata
privata si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, va informam ca, in asociere cu
societatea APAVIL SA conform contractului de prestari servicii nr. 21789/17.08.2023 incheiat la
data de 24.07.2023, prelucram datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace
automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activitatilor specifice de recrutare si selectie si/sau
de evaluare a performantelor profesionale la care participati in calitate de candidat in vederea
ocuparii unui post vacant in cadrul societatii c.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueazéd de catre noi si imputernicitii nostri
(furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectuarii
demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de munca
(desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei premergatoare angajarii), precum si in
vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligatiile de arhivare fizica/electronica
a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor legale in materie de
recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societétile cu capital de stat etc)

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra/ a inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise in timpul
procesului de recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de cétre
echipa noastrd de specialisti. Refuzul dumneavoastra de a furniza datele solicitate, complete si corecte,
determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru pozitia/ postul
vacant in cadrul societatii angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului de
recrutare; c) imposibilitatea selectérii dumneavoastra ca potential candidat, d) imposibilitatea elaborarii
listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului vacant; e) imposibilitatea
prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, a intocmirii unei
caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din
procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si g) imposibilitatea respectarii
obligatiilor legale de catre societate.

V& informdm c&, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar sa prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP,
seria si numarul Cl, locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civila, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si
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fncadrarea in situatiile de conflict de interese si/sau imcompatibilitati, date privind sanatatea/adeverinte
medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivd impune solicitarea de informatii despre conditia
medicald, despre eventuale dizabilitdti sau restrictii de munca), date de contact (numar de telefon/fax si
adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapida), vechimea in munca, detinerea de
permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat direct catre noi, in
declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastra in
vederea recrutarii/selectiei, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimarile inregistrate ale interviurilor
realizate in timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament profesional, profil psihologic,
rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora
se pot stabili abilitatile, aptitudinile, capacitatea intelectuala raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastrd cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionala in curs de desfésurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrérii de cédtre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), fiind transmise numai in scopul respectarii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat
APAVIL SA, precum si in scopul respectdrii obligatiilor legale céatre organele judiciare, autoritatile
judecétoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii,
daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise
unor terte persoane numai in baza consimtamantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioadd de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de
servicii mai sus mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre
de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrérii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebdri sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastrd cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al
punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govera, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru
pentru prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon
0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii
suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de catre noi veti putea afla si pe website-ul
ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de pdrere ca vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti
adresa Autoritdti  Nationale de Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE)
2016/679.

Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.
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Am luat la cunostinta:
Numele si prenumele

SemMNAtUTA....cvviiiiecrre e Data.......cooivviinnnnnnns
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Declaratie — conflict de interese si/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
Director Tehnic — Exploatare la APAVIL S.A., sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita orice alte documente doveditoare.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declaratii.

Data: Nume si prenume

Semnatura;
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Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata
CNP

, declar pe proprie rdspundere ca am luat la cunostinta
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de Director Tehnic — Exploatare al APAVIL S.A., precum si de dreptul
de a ma retrage oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(d) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele
conditii:
e Evaluarea se efectueazd inainte de recomandarea mea pentru postul de director cu
mandat al APAVIL S.A;
e Ea se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post;
o Rezultatele probelor administrate vor fi comunicate celor pentru care voi lucra/presta
servicii;
¢ M-am prezentat la interviul de selectie odihnit(d), fara sa fi consumat alcool in ultimele
24 ore;

e Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postul de Director Tehnic — Exploatare
in cadrul APAVIL S.A.

Data: 30.04.2026 Semnatura:

Expert independent specializat in recrutarea resurselor umane
ARC CONSULTING SRL
Elena Caprar

24



